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f“ Lange Zeit galt der Spruch: »Hinter jedem erfolgreichen Mann
’ steht eine starke Frau.« Das ist in der Gastronomie heute nur
noch bedingt richtig. Denn anstatt still und heimlich im Hinter-
grund zu agieren, ziehen Frauen berihmter Koche in puncto
'Ruhm und Ehre immer haufiger mit ihren Ehemannern gleich.
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ILONA SCHOLL re Bedeutung zu. Nicht selten werden mittler-
»tulus lotrek« ohne die weile beide Partner in der Kommunikation

sympathische Gastgeberin? e
S J nach aufSen in einem Atemzug genannt:

Nieht vorstellbar! »Wir haben e : »
lor Anfang an gesagh, dass SchliefSlich muss das, was in der Kiiche pas-

das unser Ding ist. Sowohl siert, beim Gast auch richtig ankommen.
Max als auch mir ist klar, dass Womit sich frau plotzlich nicht nur die Frage
wir uns das niemals ohne stellt, wie sie mit dem Rummel um den eige-
den anderen getraut hatten.« :
nen Mann umgehen soll, sondern auch mit
jenem um die eigene Person. »Wir haben von
Anfang an gesagt, dass das unser Ding ist.
Sowohl Max als auch mir ist klar, dass wir
uns das niemals ohne den anderen getraut
hatten. Dass unsere bescheidene Spelunke
inzwischen eine gern frequentierte ist, hat
sowohl mit dem zu tun, was Max mit seiner
Crew auf den Teller bringt, als auch damit,
wie wir das vorne priasentieren und welche
Atmosphaire wir schaffen. Zugespitzt formu-
liert: Wir sind hochgradig abhingig vonein-
ander. Darum haben wir uns auch bewusst
dazu entschieden, das Restaurant zusammen
zu vertreten«, erklart Ilona Scholl, die seit
November 2015 gemeinsam mit threm
Lebensgefahrten Max Strohe das Restaurant
»tulus lotrek« in Berlin-Kreuzberg fiihrt.
Scholls Name fillt in Medienberichten fast
genauso haufig wie der ihres Partners. Jedem,
der sich tiber das Lokal informiert, wird rasch
klar: Er kocht, wahrend sie sich um einen rei-
bungslosen Serviceablauf kiimmert. »Ich tref-
fe aufSerdem die Weinauswahl und kiimmere
mich um die Rock-"n’-Roll-Themen der
Selbststandigkeit, wie die Buchhaltung und so
ziemlich alles, was mit Buirokratie zu tun
hat«, erganzt Scholl. Aufgrund des berufli-
chen Backgrounds der beiden — Scholl ist

Literaturwissenschaftlerin, die wahrend des
Studiums in Restaurants und Bars jobbte,
Strohe gelernter Koch — war die Rollenvertei-
lung innerhalb des Unternehmens eindeutig.
Doch Theorie ist bekanntlich nicht gleich Pra-
xis. Wird der Partner zum Geschaftspartner,
werden Arbeits- und Beziehungsalltag mitun-
ter auf eine harte Probe gestellt. » Man stellt
im Vorfeld allerhand Regeln und Abmachun-

eien wir ehrlich: Die Herren der Schopfung — auch wenn in Wahr-
Gastronomie ist nach wie heit die Frauen an ihrer Seite den Laden »Die Zusammenarbeit
vor eine Mannerdomane. schmeifSen. Nur dass davon haufig niemand hraucht klare Re g eln:
Besonders deutlich zeigt weils. Umso erfreulicher ist es, dass in der , -~ ,
sich das in der Wahrneh- Branche langsam ein Umdenken stattfindet. Wann wird Gber Berufliches
mung von aufSen. Ist ein Denn wihrend bislang vorwiegend der Mann g eredet wann ft éngt
Restaurant erfolgreich, als Koch als alleiniges Aushingeschild fiir das die private Zeit an?«

gebiihren Lob und Aner- Restaurant herhalten musste, kommt der Rol- P '
kennung in der Regel den le der Frau als Gastgeberin eine immer grofSe- AGNES GOLDMANN Beziehungscoach
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l)er Mann als Koch ist

J nicht mehr das alleinige
Aushangeschild. Denn

was In der Kuche passiert,
muss beim Gast auch

richtig ankommen.

ser, man merkt schnell, dass etwas anders ist,
als man es sich vorgestellt hat, als sich dem
Partner zuliebe zu verbiegen«, so Goldmann.
Auch bei Oliver und Petra Lucas war die
Trennung von Privatem und Beruflichem
anfangs kein leichtes Unterfangen. Das Ehe-
paar eroffnete im Juni 2016 in Wien sein ers-

tes gemeinsames Restaurant namens »grace«.

Oliver Lucas ist Koch, Petra zu 50 Prozent
Geschaftsfihrerin, Restaurantleiterin und fiir
das Backoffice verantwortlich. » Wir sind bei-
de sehr freizeitliebend und waren damit auch
bereits vor der Selbststandigkeit sehr streng.
Ganz trennen kann man Berufliches von Pri-
vatem wohl trotzdem nie«, erzahlt Lucas.
Genau wie Ilona Scholl kann sich aber >

gen auf und wirft die dann allesamt wieder
souveran iiber Bord. Wir wollten nattirlich
Berufliches und Privates weitestmoglich tren-
nen, daheim nicht tiber das Restaurant spre-
chen, nie im eigenen Laden abstiirzen, nicht
in den Arbeitsbereich des jeweils anderen
reinreden. Aber das >tulus« ist unsere erste
Selbststandigkeit und die hat insbesondere im
ersten Jahr komplett Besitz von uns ergrif-
fen«, erzahlt Scholl.

KLARE FRONTEN

Agnes Goldmann, Beziehungscoach und
Unternehmensberaterin mit Schwerpunkt
Familienunternehmen, spricht in diesem Fall
von Rollenklarheit: Wer ist wofiir verant-
wortlich, wer wann entscheidungsbefugt?
Und was macht die Unternehmensstruktur
mit uns als Mann und Frau? Wer hat in der
Beziehung die Hosen an — und wer im Unter-
nehmen? Sobald sich beide Partner iiber ihre
Rolle im Unternehmen und in der Beziehung
im Klaren sind, sprich: jeder am richtigen
Platz ist, es eine funktionierende Kommuni-
kation gibt und Prozesse und Entwicklungen
regelmaflig reflektiert und bei Bedarf adap-
tiert werden, konnen Familienunternehmen
laut Goldmann eine enorme Kraft entwi-
ckeln. »Die grofSte Herausforderung ist, dass
man in die Situation hineinrutscht und sich
nicht bewusst anschaut, welche Chancen und
Risiken sie mit sich bringt — sowohl fiir die
Beziehungs- als auch fiir die Unternehmens-
ebene«, erklart Goldmann. Oft sei Paaren
auch gar nicht bewusst, dass sie plotzlich ein
Familienunternehmen sind. Viele glauben,
das »gelte« nur, wenn man ein Unternehmen
ibernommen hat. Um Konflikte zu umgehen,
sollten daher bereits im Vorfeld gewisse
Spielregeln und Rahmenbedingungen defi-
niert werden, die klar aufzeigen, wer welche
Freiraume hat und welche Punkte abgespro-
chen werden missen. Vor allem zu Beginn
sollte alles angesprochen und ausdiskutiert
werden, so mithsam es auch sein mag. »Bes-

PETRA LUCAS

Gemeinsam mit ihrem Mann Oliver
fuhrt sie das »grace« in Wien.
Privates und Berufliches zu
trennen, war vor allem zu Beginn
kein Lleichtes Unterfangen.

»Was mir personlich sehr hilft,
sind meine zwei Stunden

Auszeit pro Tag fur Yoga

und ein gutes Buch.«
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MARIE RAUE

Trotz privater Trennung funktioniert
die Zusammenarbeit mit Ex-Mann
Tim im Berliner Restaurant » Tim
Raue« einwandfrel. »Wir haben beide
die gleichen Vorstellungen und
Visionen, wie unser Restaurant
funktionieren soll. Das macht uns

zu einem unschlagbaren Team.«
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V1 obald sich beide Partner Uber ihre Rolle im Unternehmen
\_J und In der Beziehung im Klaren sind, konnen Familien-
unternehmen eine enorme Kraft entwickeln.
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> auch Lucas eine Selbststandigkeit ohne
ithren Mann nicht vorstellen: »Wir sind ein
Team, egal ob geschiftlich oder privat, und
das kommunizieren wir auch so. Obwohl der
Genuss bei uns im »grace« natiirlich im Vor-
dergrund steht, spielt das ganze Drumherum
trotzdem eine wichtige Rolle — und ich bin
ein Teil davon.«

UNSCHLAGBARES TEAM

Eindeutige Rollenklarheit herrscht auch bei
Marie-Anne und Tim Raue - selbst nach der
privaten Trennung des Paares vor rund ein-
einhalb Jahren. Nach wie vor ist Raue als
alleinige geschiftsfithrende Gesellschafterin
der Restaurant Raue BetriebsgmbH fiir
Finanzen und Personalmanagement zustan-
dig, zudem ist sie Gastgeberin im Restaurant
» Tim Raue« in Berlin. Die Zusammenarbeit
mit dem eigenen Partner wiirde sie dennoch
nicht jedem empfehlen: »Es ist eine Challen-
ge, denn natiirlich nimmt man nicht nur die
positiven Erfahrungen mit ins Privatleben,
sondern auch Geldsorgen, Probleme mit den
Mitarbeitern oder Gastekritik. Wenn man
nicht rechtzeitig eine Grenze zieht, kann das
die Beziehung sehr belasten. Bei uns ist das
Positive und der Grund, warum unsere
Zusammenarbeit auch nach der Scheidung
hervorragend funktioniert, dass wir die glei-
chen Vorstellungen und Visionen haben, wie
unser Restaurant funktionieren soll«, erzahlt
Marie-Anne Raue.

Der Schritt in die gemeinsame Selbststan-
digkeit vor sieben Jahren war ihre Idee, da
sie damals mit ihrer unkonventionellen und
progressiven Herangehensweise bei der
Gastebetreuung, Mitarbeiterfithrung und der
Weinkartengestaltung immer wieder bei
ihren Vorgesetzten angeeckt sei. » Deshalb
begann ich, Tim fiir den Gedanken einer
Selbstandigkeit zu begeistern, sodass wir bei-
de unsere Ideen von einem perfekten Service
am Gast und einer aufSergewohnlichen
Kiiche ungefiltert umsetzen konnten«, so
Raue. Einzig beim Thema offentliche
Aufmerksamkeit tiberldasst Raue das Feld
gerne ungeteilt ihrem Ex-Mann: »Ich geniefSe
mein Inkognito-Leben als Besitzerin eines
2-Sterne-Restaurants mit dem Wissen, dass
wir das alles aus eigener Kraft erschatfen
haben. Ich muss immer ein wenig tiber die
erstaunten Gesichter schmunzeln, wenn mein
Gegeniiber feststellt, wer ich bin und was ich
mache. « <

Fotos: Nils Hasenau, Wolfgang Stahr



